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Lokal utvecklingsstrategi for Grogrund

Sammanfattning

Leaderomradet omfattar fem kommuner i Jimtlands léin, Hirjedalen, Krokom, Berg, Ostersund och
Are. De ingdende kommunerna har sedan tidigare ett etablerat samarbete i Leader Sjo, skog och fjill.
Namnbytet till Grogrund markerar nystart, ny strategi och ny programperiod. Vacker och varierad
natur med fjill, vatten, skog och 6ppet odlingslandskap ger de naturgivna forutsittningarna.
Entreprendrsandan, det ideella engagemanget, stoltheten dver platsen och formagan att samarbeta ger
goda forutsittningar for att nd gemensamma mal om hallbar landsbygdsutveckling.

Hér finns oro till f6ljd av klimatférdndringarna, men prognoser for ett fordndrat klimat ger ocksé nya
mojligheter.

Grogrunds landsbygder behover utrymme att starka sin attraktivitet utifran sina egna forutséttningar
genom maél for utveckling av service, infrastruktur, boende, kultur och fritid. Mél om att ta tillvara
engagemanget i ideell sektor bidrar till okad delaktighet och utveckling av idéer. Fyra insatsomraden
dér stérkt entreprendrskap, utrymme att mobilisera for utveckling, stdd for att utveckla den lokala
resursen och att utveckla idébérare och idéer utgor verktyg for att nd mélen.

Alla insatser, och varje enskilt projekt skall genomsyras av det samarbete mellan ideell, privat och
offentlig sektor, och det nytinkande och underifrdnperspektiv som utgdr leadermetoden.

Mal och insatsomraden skall bidra till att malen i Agenda 2030 uppfylls, och genomférandet av
strategin omgérdas av de overgripande principerna om ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
Trosklarna for att bedriva den omstéllning till héllbarhet som maéste ske behover sdnkas och farten i
utvecklingen oka. For att det skall hénda krévs sjélvklart att man forstar allvaret i situationen.
Omstiéllningen till ett hallbart samhélle upplevs ofta som nagot svért som kréver uppofiringar. For att
kraftsamla och ta de nddvandiga stegen behdvs darfor positiva framtidsbilder, om en enklare och
roligare vig framét.

Den insikten har préglat utformningen av en nytdnkande vision:

Enkelt och roligt att driva utvecklingsarbete for hillbara landsbygder

Leader Grogrund skall vara katalysatorn for landsbygdsutveckling, ge néring sa att goda idéer och
initiativ kan véxa sig starka och barkraftiga. Det innebér en positiv syn pé nyténkare och en tro pa
landsbygders egen formaga att hitta véigen till hallbar utveckling utifran sina forutséttningar.
Framtiden &r redan hér, den &r dynamisk och full av mojligheter for ett enkelt, roligt och héllbart
landsbygdsliv, oavsett vem du dr och hur du véljer att leva.
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Summary

Leader Grogrund means "the place where things can set seed’. This Leader area consists of five
municipalities in the county of Jimtland: Hirjedalen, Krokom, Berg, Ostersund and Are.

Beautiful and varied nature with mountains, waters, forests and a farmed landscape sets a natural
framework for development. An entrepreneurial mindset, a culture of voluntary work, pride and an
ability to rely on each other to solve problems, together sets the cultural framework for addressing
local needs and reaching joint goals for a sustainable rural development. The already present climate
change triggers feelings of anxiety and urgency side by side with the emerging new possibilities.

The rural areas need resources to strenghten its attraction based on its uniqueness. Goals include
development of basic services, infrastructure, housing, culture and recreation. The strategy aims to
strenghten the local non-profit organisations and their ability to funnel idéas into development with an
inclusive approach. Four thematic areas are targeted: strengthened entrepreneurship, mobilising for
development, support for further development of local resources and a better framework for the
persons behind the idéas are tools for reaching the goals.

In order for the transition to sustainability to happen, the tresholds need to be lowered and the speed
needs to increase. To understand the urgency of the situation is key. The sustainable transition is often
challenging, and linked with sacrifices. Positive images of a fun and easy way forward, is needed to
mobilise and gain momentum.

This has inspired the overall vision:

"Simple and fun to drive development towards sustainable rural areas’

"Leader Grogrund” shall be the catalyst for rural development, and give nourishment so that good
ideas and initiatives can grow strong and resilient.

This means a positive outlook towards new thinkers and a belief in the area’s ability to find its own
path to sustainable development in its unique context. The future is already here, it is dynamic and full
of possibilities for a simple, fun and sustainable rural living, whoever you are or how you choose to
live.
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1 Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom leadermetoden. Lokalsamhallet
har varit delaktiga i framtagandet och strategin genomfors i samverkan mellan privata, ideella och
offentliga aktorer. Leader ér ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, ddrmed bidrar
strategin dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dir analys av omradets utvecklingsbehov och méjligheter
samt samordning med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for
strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ocksé utformade att rymmas inom
malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval dr utformade att stddja strategins mal och insatsomraden.
Pa sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi bade till den lokala utvecklingen av
omradet och till malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

2  Strategins framtagning

De kommuner som ingér i Grogrund har ett etablerat leadersamarbete, med samma geografiska
omréde men di under namnet Sjo, skog och fjéll. Erfarenheter frén tidigare programperiod har déarfor
tagits tillvara pé olika sétt och bidragit till utformningen av strategin. Till foljd av coronapandemin har
inga fysiska moéten héllits. En 6ppen enkét har funnits tillgdnglig digitalt pa hemsidan. Ytterligare en
enkét har sénts ut via e-post i olika nétverk. Respons pa enkéterna har ocksé legat till grund for samtal
med personer som Onskat utveckla sina svar ytterligare. Totalt har 57 enkétsvar inkommit, synpunkter
har darutdver ldmnats via mail. Ett femtiotal telefonintervjuer har genomforts. Bland de intervjuade
finns representanter i LAG- styrelse, politiker, landsbygdsutvecklare, projektigare/projektmedarbetare,
foretrddare for organisationer, idrottsféreningar, kulturforingar, néringslivsorganisationer,
studieforbund, bya/bygderad, foretagarndtverk och enskilda. Tre digitala workshops har genomforts pa
teman entreprenorskap, innovation och stolt landsbygdsbo. Totalt har ca 45 personer deltagit i dessa.
Fordelningen mellan ideell, privat och offentlig sektor &r timligen jamnt fordelad hos de som varit
delaktiga.

De ingdende kommunerna har i nértid genomfort medborgadialoger, bygdevis och ibland dven
sektorsvis. Dialogerna har gett virdefull information om hur boende ser pa utvecklingen inom
omréaden som kultur, service, integration och néringsliv. P4 kommunniva finns dven uppdaterade
strukturanalyser att tillga.

Samstammigheten mellan behovsanalyser pa kommun- och regionniva dr god och avspeglas dven i det
som framkommit i arbetet med strategin.

Exempel pé de styrdokument som ingatt i forarbetet for strategin dr Fossilbrdnslefritt Jamtlands
ldn/Energi- och klimatstrategi for Jamtland Hérjedalen 2020-2030 'Program for smart specialisering

! Fossilbranslefritt 2030 Jamtlands 14n
https://www.lansstyrelsen.se/jamtland/tjanster/publikationer/2021/handlingsplan-prioriterade-insatser-2021---2023-
20210920
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i Jamtland Hdrjedalen 2021-2027?Regional utvecklingsstrategi -Jimtlands ldn 2050 - en nytinkande
och hallbar region att leva, verka och utvecklas i 3 Regional mat- och livsmedelsstrategi i Jamtland
Hirjedalen?, Innovationsprogram Jimtland Hirjedalen® - sd ndr vi miljomalen Jamtlands ldnS
Besoksndringens roll for regional utveckling. Ett nedslag i Jimtlands Hdrjedalen” och Regionalt
serviceprogram Jamtland Hirjedalen.® Jamtlands ldns regionala skogsstrategi ér ute for samrad,
aktorer bakom forslaget har tillfragats utifran ett skogligt perspektiv for landsbygdsutveckling.

De omraden som de regionala styrdokumenten lyfter for utveckling ar upplevelser, digitalisering,
infrastruktur, jord, skog, vatten, service, hédllbar energi och kultur, vilket stimmer vdl med den
samlade SWOT-analys’® som gjorts for denna strategi.

2 Program for smart specialisering Jaimtland Hérjedalen 2021-2027
https://www.regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/strategierochplaner/regionalutvecklingsstrategi
/smartspecialisering 20210920

3 Regional utvecklingsstrategi Jamtlands lan
https://www.regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/strategierochplaner/regionalutvecklingsstrategi
/ 20210924

4 Regional mat- och livsmedelsstrategi Jamtland Hérjedalen https://www.regionjh.se/download/ 20210926

5 Jamtland Hérjedalen Innovationsprogram 2020
https://www.regionjh.se/download/18.15591b8415700f7566b43¢21/1475242889748/innovationsprogram2020.pdf
20210920

¢ Handlingsplan 2020 -S4 nér vi miljémélen i Jimtlands 14n
https://www.lansstyrelsen.se/jamtland/tjanster/publikationer/2020/handlingsplan-2020---sa-nar-vi-miljomalen-i-
jamtlands-lan.html 202100924

7 Robert Pettersson. Mittuniversitetet. Etour. Besoksnéringens roll for regional utveckling. Ett nedslag i Jimtland
Hirjedalen. https://www.miun.se/siteassets/forskning/center-och-
institut/etour/publikationer/etour_rapport 2020 1 jonsson_och_pettersson.pdf 20210924

8 Regionalt serviceprogram Jamtland Hérjedalen 2014-2020
https://www.regionjh.se/download/18.919b46115a5d814ab8143/1487687469902/regionalt-serviceprogram-2014-

2018.pdf
9 SWOT-analys, en sammanvigd analys utifrén omrédets styrkor, svagheter, mojligheter och hot
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Behov och mgjligheter har dock stor variation mellan olika landsbygder. Det hér syns dven i
kommunernas medborgardialoger, strategier och andra relevanta dokument. Mal och insatsomraden i
Grogrunds strategi har formulerats med hinsyn till detta, 10 11 12 13 1415

Sammantaget finns starkt stod for mélen i denna strategi. Nu behovs kraftsamling for att optimera
tillgéngliga resurser for utveckling av Leader Grogrunds landsbygder. Det innebér att samverkan
behover 6ka mellan de som har likartade uppdrag inom landsbygdsutveckling.

Projektledare och projektigare i pdgaende och avslutade projekt, samt
landsbygdsutvecklare/tjdnsteman med landsbygdsuppdrag pa kommunernas néaringslivskontor har
intervjuats i syfte att ta reda pa hur man upplevt Leader som verktyg for landsbygdsutveckling 2014—
2020. Som ett resultat av intervjuerna avser Grogrund att stirka arbetet med varumaérke och
kommunikation, och striva efter ett mera utatriktat och uppsdkande arbetssétt.

Under strategins framtagande har avstdmning skett med angransande leaderomraden for utbyte av
information och jamforelse av behovsanalyser. Dialog har ocksa forts om mgjlig utveckling av
samarbeten.

10 Landsbygdsstrategi Ostersunds kommun 20142020
https://www.ostersund.se/download/18.21399eaal552bfeb8b8eees5e/1597991195545/Landsbygdsstrategi.pdf

11 Niringslivsstrategi for hallbar tillvixt Ostersunds kommun
https://www.ostersund.se/download/18.72f6d09817¢2d8556017¢1/1632906017783/Naringslivsstrategi.pdf

12Bergs kommun tillvéxtprogram 2040

https://www.berg.se/48/naringsliv-foreningsliv-och-arbete/utveckling-och-projekt/tillvaxtprogram-2040

13 Are kommun medborgardialoger och medborgarbudget
https://are.se/kommunpolitik/engagera-dig-och-paverka/medborgarbudget

14 Krokoms kommun, sammanstéllning av medborgardialoger 2019
https://krokom.se/download/18.74eaaac217306f31533218d1/1593672620326/Sammanstallning-medborgardialoger-

hosten-2019.pdf
15 Hirjedalens kommun Oversiktsplan och Vision 2030
https://www.herjedalen.se/bygga-bo-och-miljo/detaljplaner-och-oversiktsplan/oversiktsplan.html
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3  Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Amnesomriade @ Variabel Virde
Antal invénare 57297
Omradets storlek Storlek 1 km? 33650,27
Invénare per km? 2
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd (%): 9
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15dr | 9 10
16-24 ar | 4 5
25-44 ar | 11 12
45-64 dr | 12 13
65-ar | 11 11

3.2 Omradesbeskrivning

Glest men med boende och verksamhet overallt

Omradet omfattar fem kommuner i Jimtlands l4n, Hirjedalen, Berg, Ostersund, Krokom och Are. Det
ar glest befolkat men bebyggelse och verksamhet finns fordelat 6ver hela omradet. Forklaringen till
det &r den tidiga etableringen av jordbruk ldngs dlvarnas dalgangar och runt Storsjon. S:t Olavsleden
som forbinder Bottenhavet med Atlanten anses ocksa ha haft betydelse genom utveckling av byar
kring harbirgen for pilgrimer. Befolkningen okar i hela omréadet och flyttnettot &r positivt i alla
kommuner. Ljuset om sommaren, vacker natur, och tillgéng till bade fjéll och stad inom rimligt
avstand lyfts ofta som omrédets unika styrkor. Storsjon med sina 464 kvadratkilometer ar Sveriges
femte storsta insjo med strander inom fyra av vara fem kommuner. Sjon dr en av landets storsta
regleringsmagasin och fungerar ocksé som dricksvattentakt.

Fjillen

De fem kommuner som ingar i Grogrunds omrade omfattas av fjéllkedjan Skanderna. Hér finns dver
120 stycken fjélltoppar, 39 av dem &r hogre dn 1400 meter 6ver havet. Hirjedalen ar det landskap i
Sverige som har den hogsta medelhdjden dver havet och hir finns ockséd Grogrunds fyra toppar 6ver
1700 meter, ddr Helags dr den hogsta med 1792 meter 6ver havet.!® Fjdllen ar ett kulturlandskap dér
ménniskor bott och verkat i tusentals ar. Fjilltopparna var de platser som befolkades forst. De
arkeologiska fynden i Grogrunds omréade liknar de man funnit vid norska atlantkusten och tyder pé att
etableringen skedde ifran vister i takt med att inlandsisen drog sig tillbaka f6r 10.000 &r sedan.
Gruvdrift har bedrivits, framforallt har man brutit koppar och jirnmalm vid bland annat Areskutan och
Ljusnedal i Harjedalen. Omkring sekelskiftet 1800-1900-talet grundlades fjéllturismen med luftgéster
och ménniskor fran stdder som sokte sig till ett ”sunt friluftsliv”’. Idag utgor fjalldestinationerna en stor
och viktig del av omradets besoksnaring. Fjéllen dr en del av folksjél och identitet i Grogrunds
omrade, fjéllutsikt prioriteras vid byggande pa samma sitt som sjoutsikt prioriteras i havsnéra

16 Svenska fjalltoppar http:/xn--svenskafjlltoppar-ygb.se/jamtland-harjedalens-fjalltoppar/

Godkand 2023-02-22 av Sanja lvancevic


about:blank

omraden.!”

Det 6ppna odlingslandskapet

Huvuddelen av lénets jordbruksmark finns i Grogrunds omrade. Den anvénds till produktion av foder
och bete till notkreatur, far, getter och héstar. Andelen ekologisk odling &r den hogsta i landet.
Forutséttningar for produktion av livsmedel dr goda, langa ljusa sommarnétter, god tillgang pa vatten,
bordiga odlingsjordar och forhallandevis milt inlandsklimat. Lattodlade morénléttleror, mindre
torkkénsliga och med liten risk for urlakning gor att jordbruksmarken med drygt 1 procent av
landarealen ér en viktig resurs. Jordbruket i lédnet drivs av ca 1 300 foretag som tillsammans omsétter
drygt 1 miljard kronor och dér mjoélk- och kdttproduktion utgdr huvuddelen. I ett nationellt perspektiv
ar gardarna sma, mjolkkobesattningar har i snitt 58 st. kor/beséttning vilket ar 14gst i landet. En
tredjedel av marken odlas extensivt!® vilket innebér att det finns utrymme att utveckla
livsmedelsproduktionen.'

Mathantverket

Jdmtland &ar det lén i Sverige som har flest levande fabodar. Narheten till Norge och den samiska
kulturen har satt ytterligare krydda pa mangfalden av hogkvalitativa livsmedelsprodukter. Lénet dr
tatast i landet néir det géller mathantverk, med ndrmare 200 mathantverksforetag varav ca 85% av dem
i Grogrunds omrade. Mathantverket har bidragit till ett starkt varumarke for regionen. Eldrimner
nationellt resurscentrum for mathantverk har haft avgdrande betydelse for den utvecklingen genom
kurser och utbildningar, men ocksé genom paverkansarbete for att gora mathantverket ként och att
verka for béttre forutséttningar for mathantverkare. En majoritet av foretagarna inom mathantverk &r
kvinnor. Trenden &r férutom att de blir fler 4ven att de anstéller allt fler, méngfalden inom fGretagen
okar och man samverkar i hogre utstrackning.?®

Skogen

Jamtland ar Sveriges tredje storsta skogsldn, med totalt 3,5 miljoner ha skogsmark. Lénet har det nést
hogsta virkesforradet och den nést storsta arliga tillvixten av alla lén i landet i absoluta tal. Skogsbruk
tillsammans med vidareforddling av skogsrévara omsétter 7,4 miljarder kronor i Jamtlands lén. Inget
annat lan har s& hog andel inom skogsbruk av den totala sysselséttningen som Jdmtlands 14n har, 3,7
procent i jamforelse med rikets snitt 0,7 procent. Efterfrdgan pa nya produkter och tjanster fran skogen
oOkar och i ldnet finns stor potential i férdadling av skog for héllbar utveckling.?!

Samverkan mellan grona, kulturella och kreativa néiringar
Maten &r en viktig del i kulturella och kreativa niringar och hir finns Eldrimner nationellt centrum for
mathantverk. Jimtlands Hérjedalen ar sedan 2010 medlem i UNESCOS Creative Cities Network i

17 Ingegerd Eliasson Institutionen for kulturvérd,

Goteborgs universitet Fjdllandskap: betydelsen av kulturella ekosystemtjanster
https://www.storslagnafjall.se/link/8747da6cdedf45a29828013145¢214931.aspx 20210926

18 Med extensiv odling menas odling med 1ag produktion pa marken. Odling dér skorden eller skordens storlek inte ar
huvudsyfte

19 Kailla Jordbruksverket

20 Eldrimner nationellt centrum for mathantverk https://www.eldrimner.com/ 20210924

21 Kélla Skogsstyrelsen och Lansstyrelsen Jimtlands 14n.
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egenskap av gastronomisk region.?2 Ostersund stod 2016 viird for nitverkets arliga mote med 300
delegater fran 50 ldnder. Parallellt holls dven en tdvling for unga designers fran 75 ldnder samt en
vetenskaplig konferens med syfte att bidra med kunskap om regional utveckling i kontexten
gastronomi, kultur och besoksnaring. En stirkt kreativ sektor dr en viktig del i en hallbar
sambhéllsutveckling vilket ocksa syns i ldnets regionala utvecklingsstrategi. De kulturella och kreativa
ndringarna verkar ofta i ett globalt sammanhang och har i ett ekonomiskt perspektiv ocksa betydelse
for utvecklingen av globala vardekedjor.

Samisk befolkning, kultur och rennéring.

Jamtlands 1dn har 11 samebyar, av dessa finns 7 stycken inom kommunerna i Grogrunds omrade.
Sydsamiskt kulturcentrum Galtje finns i Ostersund, hir kommer dven den samiska
parlamentsbyggnaden for Sametinget att byggas i enlighet med beslut 2019. Alla Grogrunds
kommuner har status som samiska forvaltningskommuner vilket innebér ett utokat ansvar for den
samiska befolkningen och en skyldighet att ge samiska befolkningen inflytande i frdgor som rér dem.
Vid revideringen av den regionala utvecklingsstrategin, RUS, s& genomfordes i Galtjes regi
SamRUS?Z, ett sarskilt projekt for att bidra med samiska perspektiv. Framforallt har behovet av 6kad
kunskap hos myndigheter om samisk kultur och historia lyfts in, men éven synliggérandet av
konflikter gidllande markanviandning mellan exempelvis renndring och besdksnéring har gett avtryck.
Det finns inga exakta siffror 6ver antalet samer i Grogrunds omrade eller i Jimtlands 1dn. Av de 20—40
000 samer som beriiknas finnas i hela Sverige lever ca 10 procent av renskétsel. Ovriga samer finns
inom en rad olika néringar och yrken, déribland samisk sldjd- och besoksnéring, jakt, fiske, musik,
media och olika former av gardsbruk. I hela Jdmtlands lédn finns tillstdnd for att halla totalt 47 000
renar i renskotseln. Renskdtsel dr en ndring som enligt grundlagen bara far bedrivas av samer. 1
Jdmtlands lan finns 359 rendgande samer vilka sammanlagt arligen omsétter ca 29 miljoner med
béring pa renkott. 24

Besoksniringen

Besoksniringen omsitter ca 4,8 miljarder/ar och bidrar till 6700 arbetstillfidllen pa lénsniva. Forutom
besdksmal som fjalltoppar och vattenfall sa finns hir vandring, skoter, paddling, skidédkning,
skdarmflygning, forsrdnning, skridskoisar, cykling, kultur och gastronomi i virldsklass. Lénet har
nationalarenor for skidskytte och alpint och uppskattningsvis genomfors ca 500 storre idrottsevents per
ar. Utover dessa tillkommer exempelvis Storsjocupen med 15 000 aktiva spelare per ar, S:t
Olavsloppet med ca 3 000 deltagare, Storsjoyran med 25 000 besokare och Vistgard Game Fair med
over 20 000 besokare?. T lanet finns mer dn 17 000 sjoar och 280 mil dlvar och dar, omradet 4r en
populér destinationerna for sportfiskare i Europa och foretagen med fiskeguider och fiskecamper okar.
Jakt &r en del av kulturen i Jdmtlands ldn. Var tionde invanare jagar och lénet ar dédrmed jégartétast i
landet. Foretag med inriktning pa jakthundsuppfodning, utbildning och jaktupplevelser har en

22 UNESCO Creative cities network https://www.storslagnafjall.se/link/8747da6cdedf4529828013145¢21493 1.aspx
20210925

23 SamRUS samiska perspektiv
https://www.regionjh.se/download/18.44cb8¢4917214ea93673465/1589767661018/SamRus%20rapport%202020.pdf
20211013

24 Sametinget https://www.sametinget.se/jamtland_sb 20210925

25 Jamtland Hérjedalen Turism /Fakta och statistik https://jht.se/fakta-statistik/ 20210926
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nationellt stark position och bidrar till bdde besokare och inflyttning.?¢

Folkrorelsen och entreprenorsandan

Ideell sektor med sin grund i folkrdrelsen har en ldng och livskraftig tradition 1 Grogrunds omréde.
Godtemplarrorelsen kom tidigt under 1800-talet och f6ljdes snart av bland annat kvinnordrelsen med
representation i Fredrika Bremer-forbundet. I omradet finns idag ca 3000 registrerade féreningar. De
flesta av dem &r idrottsforeningar, men héir finns dven ett stort antal kultur- och hembygdsféreningar,
vigsamfilligheter och fiskeforeningar. Entreprendrsandan ar framtridande. Var sjitte invanare i de
fem ingédende kommunerna har eget foretag vilket &r den nést hogsta siffran i landet. Omréadet har
ocksa landets hogsta foretagsamhet bland kvinnor.

Forvirvsarbetande och utbildningsniva

Andelen forvarvsarbetande dr 82 procent och ddrmed den nést hogsta i Sverige. Andelen invanare med
eftergymnasial utbildning &r ldgre &n riksgenomsnittet, men varierar stort mellan och inom kommuner.
27 Det har bland annat sin forklaring i demografiska skillnader. Mittuniversitet i Ostersund r en
nationellt stark aktor, hilften av studenterna viljer att stanna kvar efter utbildning och Ostersund
utsags 2018-20109 till arets studentstad. Universitetet har koppling till landsbygdsutveckling pa flera
sétt, som en del i det regionala partnerskapet for Livsmedelsstrategin och med forskning inom
exempelvis turismvetenskap.

Industrier

Jamtlands l4dn har inte foljt samma monster for industrialisering som 6vriga landet, &ven om
sagverksepoken under 1800-talet haft stor betydelse for omradets utveckling. Inom de fem kommuner
som ingdr i leaderomradet finns idag ett antal virldsledande industrier, hit hor exempelvis Andritz,
Nordlock och Trangia, samt outdoorforetagen Lundhags och Hilleberg the Tentmaker.

Service

Jdmtland &r det lén i Sverige vars befolkning har i sirklass langst medelavstand till handelsomraden.
Alla kommuner i omradet har serviceplaner for att sikerstilla att nédvéndig service finns pa
landsbygden. Mél finns for att utveckla serviceorter och servicepunkter samt att verka for att testa nya
servicelosningar. Drivmedel, laddstolpar, post/paket och dagligvaror &dr den service som bedoms
viktigast for vart foretagstidta omrade. Ménga transportforetag bedomer numera I6nsamheten for lag
for att erbjuda utkorning dagligen utanfor centralorterna.?®

Utmaningar

Jamtlands 14n har landets nést ldgsta bredbandstidckning och ingen kommun nar upp till regeringens
mal. Tillgang till snabbt bredband &r en forutséttning for hallbar utveckling, service, tillginglighet,
jamstélldhet och trygghet. For den som driver foretag ér det ofta avgoérande for verksamheten, for att
kunna anvinda digitaliseringens fordelar i konkurrens med omvirlden.

Transportforetagens analys visar att Jimtland dr ett av de lan i Sverige som beddms ha l4gst
véigstandard.

26 Killa Naturvardsverket
27K lla SCB

28 Strukturanalys Jamtlands ldn region Jimtland/Hérjedalen 20210924
https://www.regionjh.se/download/18.56852503178d6f8050a4¢97/1618836744847/Strukturanalys
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Det ér av stor betydelse att vigunderhallet réttas till, manga av landsbygdens tjdnster och produkter &r
platsbundna och kommer dven fortsittningsvis att vara beroende av transporter.

Tillgang till boende &r i delar av omradet en begrinsning. I nagra av kommunerna finns fler fritidshus
dn bostadsldgenheter. Férutom att det minskar tillgangen till permanenta boendeldsningar sa paverkar
det dven forutséttningarna for service.?

Flyg till och fran Jimtlands 1&n har varit en viktig del for utvecklingen hittills, fér bes6ksnéringen men
dven for ovrigt ndringsliv. Omkring 1200 ldnsbor har sitt arbetsstélle i Stockholms lén, pendlingen har
Okat med omkring 20 procent de senaste 10 &ren. Langpendling sker ocksa till Géteborg, Sundsvall,
Trondheim och Umea. Av héllbarhetsskil behdvs nya transportlosningar for att manniskor skall kunna
bo och verka i omradet och samtidigt utvecklas inom sina kompetensomraden.3°

Vad hiinder efter pandemin?

Ménga landsbygdsbor i Grogrunds omrade arbetspendlar till Ostersund, eller nérmaste titort.
Pandemin har inneburit att fler har jobbat distansoberoende och betydelsen av lokal service och
tillgang till bredband har blivit tydlig. Lénets lokala livsmedelsafférer har 6kat omséttningen, REKO-
ringarna har vuxit med rekordfart och Trangia med tillverkning av friluftskok har férdubblat sin
personalstyrka for att mota efterfragan till £6ljd av ett 6kat intresse for utomhusliv.

Sedan lang tid tillbaka har utbytet med Norge haft stor betydelse, i form av utokad arbetsmarknad och
for granshandeln. Pandemin har haft en omfattande paverkan pa utbytet och det aterstér att se i vilken
man det aterhamtar sig.

Coronapandemin har inneburit att anvindandet av digitala verktyg inom hélso- och sjukvérden okat
radikalt i Grogrunds omrade. Flera avancerade digitala tjanster har utvecklats i samarbeten mellan
Projektcenter/Region Jimtland Héarjedalen och aktdrer i andra EU-ldnder. Den troskel som tidigare
funnits for inférande av digitala verktyg i varden sianktes snabbt till foljd av pandemin och
utvecklingen forvantas fortsétta. Det 6ppnar for 6kad tillgdnglighet till avancerad vard dven pa
landsbygd.?!

Nér coronapandemin slog till blev geografisk tithet en risk och ménniskor ldmnade storstan och
flyttade ut till sina fritidshus for att undvika smittspridningen. Samtidigt forordade méanga arbetsgivare
distansarbete och ddrmed blev det tydligt att arbetsort inte maste styra valet av bostadsort. Effekterna
av detta har sirskilt synts i orter som Are och Vistra Hirjedalen. 32. Priserna p4 boende har stigit i
Grogrunds omride och méinniskor soker sig till landsbygden.

I en nationell undersdkning uppger 23 procent av 18-26-aringarna att de fatt forandrade
boendepreferenser under pandemin. Framfor allt vill ménga ha ett hemmakontor, tillgang till tradgard

2 Bostadsmarknadsanalys 2021 — Jamtlands 14n
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.1d275504179f614155f6834/1623932444918/Bostadsmarknadsanalys
20210930

30 Strukturanalys Jamtlands ldn region Jimtland/Hérjedalen 20210924
https://www.regionjh.se/download/18.56852503178d618050a4c97/1618836744847/Strukturanalys

31 Peak Innovation https://peakinnovation.se/jamtland-hem-for-varldens-avancerade-digitala-halso-och-
sjukvardtjanster/ 20210925

32 Bostadsmarknadsanalys 2021- Jimtlands 14n
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.1d275504179f614155f6834/1623932444918/Bostadsmarknadsanalys
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och bo storre. Det dr en trend som man bor ta vara pa. 33

3.3 Behov och utvecklingsmojligheter

Naturgivna forutsiittningar

En varierad och storslagen natur med fjéll, vatten, skogar och odlingslandskap 4r négra av Grogrunds
framsta styrkor. Det finns en oro ¢ver att klimatets fordndring kan paverka, framforallt i form av
forvéntat minskat snotdcke, forandrat tjaldjup och risk for 6kat antal skogsbrander. Oron finns ocksa
utifrdn de globala perspektiven, med 6kad medvetenhet om livsstilens péverkan pé klimatet.
Klimatfordndringarna ses dock dven som en mdjlighet for omradets utveckling nér exempelvis
odlingssdsongen forvéntas bli ldngre och tillvixten i skogen okar.*

De naturgivna forutséttningarna har stor variation inom Grogrunds omrade, men dven tillgang till
infrastruktur, hur foreningsliv och foretagande ser ut, liksom demografiska och socioekonomiska
faktorer skiljer sig at. Det innebir att det behover finnas utrymme for landsbygder att utvecklas efter
sina egna forutsdttningar.

Infrastruktur och service

Tillgang till infrastruktur dr en forutséttning for bibehallen service och utveckling av héllbara foretag,
for att unga skall vilja bo kvar, att man skall kunna studera och jobba distansoberoende, och for att
man skall kunna locka inflyttare. Bredband med tillrackligt hog hastighet saknas p& ménga platser i
omradet och stdd for att mobilisera, bilda nitforening och prata med bredbandsaktdrer kan skynda pa
utvecklingen. Digitalisering ger nya mdjligheter och kan bidra till att 6verbrygga de utmaningar som
glesheten i omradet ger. For att det skall vara mojligt krévs utover ett utbyggt bredbandsnét bade
satsningar pa 6kad digital kompetens och utveckling av anpassade digitala verktyg.

Bibehallen eller okad tillgang till service dr en utmaning. Det finns dock goda exempel fran Grogrunds
omréde pa hur man i byar med litet befolkningsunderlag genom samordning utformat nya
serviceldsningar. Byar dér ideell och privat sektor enats om gemensamt fokus for investeringar och
stodansokan till fiber, tankstationer, livsmedelsaffarer med mera. I vissa delar av Leader Grogrunds
omrade rader brist pa tillgdngliga bostider. Det ar ett problem som behover 16sas gemensamt och dér
man lokalt kan bidra till detta genom att inventera och synliggéra bostadshus som idag star oanvanda
hela eller delar av &ret, eller genom att undersdka mojligheten att exempelvis konvertera gamla
byggnader till lagenheter.

Niéringsliv och entreprendrskap
Naéringslivet i Grogrunds omrade ar diversifierat och ticker manga olika branscher. Manga av

3 Pressmeddelande Fastighetsbyran/Kantar sifo 20210926
https://www.mynewsdesk.com/se/fastighetsbyran/pressreleases/ny-undersoekning-unga-vuxna-ratar-storstaecderna-fler-
vill-bo-i-mindre-staeder-3113250

34 Handlingsplan for regional klimatanpassning Jimtlands ldn
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.52ea1660172a20ba65¢9086/1592898962840/Handlingsplan 20210924
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foretagarna ar ensamforetagare dér valet att driva foretag &r en del av livsstilen. Under
coronapandemin har de lokala féretagens betydelse blivit &nnu tydligare, for att det exempelvis skall
finnas underlag for post-och paketutlimning och for att 6ka landsbygders sjilvforsorjande och minska
sarbarheten i kriser.

De foretagare som bidragit till behovsanalysen uppger att tid och resurser for utveckling ér en
begrinsande faktor. Det &r svart att fa tillgang till kapital/finansieringsmdjligheter for utveckling.
Banker saknar ofta lokal kunskap och i glesa omraden finns sillan tillging till lokalt kapital.

Flera av foretagen upplever dven att det ar svart att hitta ritt arbetskraft.

Besoksniringen bidrar till attraktion och rik fritid for bade boende och besdkare och dr en viktig
basndring i Grogrunds omrade. Vintergésterna stannar ofta pa samma plats medan sommargésterna ror
sig betydligt mer runt om i omradet vilket gor att det finns ett behov av att utveckla niringen utanfor
fjélldestinationerna.

Kultur- och naturskél som besoksanledning 6kar och kan ge nya besoksmaél och intidktsmdjligheter,
utover det ocksa bidra till samhorighet och identitet for de som bor pa platsen

Coronapandemin har inneburit pafrestningar for ménga av foretagen i omradet, men for vissa
branscher tvartom en positiv utveckling till f6ljd av 6kat intresse for exempelvis friluftsliv och lokal
matproduktion. Grogrunds omrade har ocksa paverkats positivt av att manniskor valt att semestra pa
hemmaplan. Det finns goda utvecklingsmojligheter i att ta vara pd den sortens dndrade beteenden. Det
finns ocksa ett okat intresse for samproduktion av mat for sjalvforsorjning vilket kan utvecklas
tillsammans med grona néringar. Behovet av att utveckla en cirkuldr biobaserad ekonomi 33
framkommer i de regionala styrdokumenten liksom i de intervjuer som ligger till grund for strategin.
Landsbygder har mojligheten att vara med och paverka den utvecklingen, genom att exempelvis
utveckla system for att dela, hyra eller lana saker istéllet for att dga dem eller bidra till att foretag som
reparerar produkter kan véxa fram. Pandemin har ocksa inneburit ett 6kat tryck pa skog och mark. I
grund och botten ar det positivt, men det stéller 6kade krav pa hansyn till varann och naturen. Foretag,
markégare, intresseorganisationer och kommuner behover utveckla samarbetet for att [6sa och
forebygga intressekonflikter kring markanvéndning.

Civilsamhallet och foreningarna

Ideell sektor é&r stark i Grogrunds omrade, men analysen visar en viss trotthet hos de som ér
engagerade. En del beroende av coronapandemin. For foreningar bygger ofta bade ekonomi och
engagemang pa faktiska aktiviteter, och under pandemin har aktiviteterna inte kunnat genomforas. Det
finns gott om entreprendrer och ideellt verksamma med idéer for utveckling. Det som ofta saknas &r
resurser fOr att ta idéerna vidare. Man har fullt upp med den lopande verksamheten och varken tid, ork
eller pengar racker till for att &ven driva utveckling.

I Grogrunds omréde &r 4,5 % av befolkningen mellan 16—24 ar. Utifran nationella siffror berdknas mer
an hilften av dessa vara medlem i minst en forening. | framtagandet av strategin svarade unga att de
vill engagera sig och vara med och péaverka utvecklingen men att de séllan fér fragan. De vill paverka

35 Med cirkulér biobaserad ekonomi avses en resurseffektiv ekonomi grundad pé fornybara ravaror producerade
genom en hallbar anvindning av ekosystemtjénster fran mark och vatten. Material, energi och molekyler
ateranvands och cirkulerar sé langt det ar mo;jligt
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4.1

4.2

utifran egna forutsittningar, for att kunna bo kvar och ha mojlighet att utveckla och utvecklas. Det hér
stimmer ocksa vl 6verens med nationella rapporter®

Det finns gott om bygdegérdar i Grogrunds omrade, som viktiga aktorer och medskapare for att
utveckla den lokala landsbygden. Bygdegérdarna &r allménna samlingslokaler, m&tesplatser som égs
och drivs med ideella krafter av sin bygd. Bygdegéirden anvénds for det som bygden behdver, oavsett
om det ar for kultur, fest, krisberedskap, servicelosningar eller for att offentliga och privata aktorer ska
kunna bedriva delar av sin verksamhet i bygden. Bygdegérdar bidrar med moétesplatser, men kan dven
ge utrymme for sa kallad coworking’” Bada delar dr nagot som efterfragades storre tillgang till under
arbetet med framtagandet av strategin

Det ar viktigt att visa att man bryr sig om och vardar bykarnor och centrumplatser. I
utvecklingsmgjligheter tas darfor utsmyckning, skyltning och upprustning av fasader med, som viktiga
for en bygds attraktivitet och stolthet. Det signalerar att man &r stolt 6ver och tar hand om sin bygd och
det bidrar till att nya ménniskor kénner sig vialkomna.

Mal, insatsomraden och indikatorer

Vision

Enkelt och roligt att driva utvecklingsarbete for hillbara landsbygder

Leader Grogrund skall vara katalysatorn for landsbygdsutveckling, ge néring sa att goda idéer och
initiativ kan véxa sig starka och bérkraftiga. Det innebér en positiv syn pa nyténkare och en tro pa
landsbygders egen forméga att hitta vagen till hallbar utveckling utifran sina forutséttningar.
Framtiden &r redan hér, den &r dynamisk och full av mojligheter for ett enkelt, roligt och héllbart
landsbygdsliv oavsett vem du &r och hur du viljer att leva.

Mal
Leader Grogrund har utarbetat tva mal:

1. Attraktiva landsbygder
2.Ta vara pa engagemang och idéer

Malformuleringen utgar ifrain SWOT-analysen och 6vrig bearbetning av input fran intervjuer, enkéter
och dialoger. Mélen dr avviagda mot det 6vergripande malet i den europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling att frimja sysselséttning, tillvéaxt, jamstidlldhet mellan kdnen, social delaktighet
och lokal utveckling i landsbygdsomréaden, inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk. Mélen
stimmer vél dverens med de fokusomraden som finns i den regionala utvecklingsstrategin Jamtlands

36 Ungdomsbarometern Generation Z 20210920 https://www.ungdomsbarometern.se/rapportslapp-generation-z/

37 Med coworking avses olika sorters kontorskollektiv dér foretag och foretagare delar pa gemensamma
kontorskostnader.
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4.3

1an 2050 - en nytdnkande region att leva, verka och utvecklas i”.

1. Attraktiva landsbygder

Forutséttningar, behov och samband har stor variation inom Grogrunds omréde. Mélet ér darfor brett
for att kunna ge landsbygder stod for att utvecklas pé ett hallbart sétt efter sina egna forutséttningar
och forhallanden. Landsbygders attraktivitet starks bland annat genom:

- Okad tillgang till infrastruktur, boende och service. Stirkt entreprendrskap. Nir vardagen fungerar
vil for foretag och boende ger det 6kade forutsittningar for utveckling, vilket ddrmed kan generera
arbetstillfillen, inflyttning och fler besokare.

- Okad tillgang till kultur och fritid. Utvecklande av platsers egna virden. Det bidrar till stirkt
samhorighet och identitet, lockar inflyttare och besdkare, och kan skapa nya affarsmdjligheter.

2. Ta vara pa engagemang och idéer

Det finns gott om idéer for utveckling. For att ta idéer och tankar vidare behdvs 6kade resurser
framforallt i form av kompetens, tid och finansiering. Den ideella sektorn ar stark i Leader Grogrunds
omrade och foreningarna har ofta ett viktigt samhéllsengagemang pa den lokala nivan. Hér finns &dven
ett 6kande antal 16st sammansatta nidtverk utan stadgar och medlemslistor, organiserade kring lokala
och regionala fragor. Foreningar och ideell verksamhet ar bérare av virdegrund och kan ha stor
betydelse for hur héallbara normer och attityder utvecklas. Malet skall stérka ideellt engagemang och fa
flera idéer att ga fran tanke till utveckling och dirigenom &ven bidra till fler intaktsmojligheter.

Insatsomrade

Entreprenorskap

Entreprendrskap och foretagande ar en stark motor for landsbygdsutveckling i Leader
Grogrunds omrade. Att stirka det lokala entreprenorskapet bidrar till att mera kapital
stannar och cirkulerar pa den lokala nivan. Det bidrar ocksa till hallbarhet genom en dkad
sjalvforsorjningsgrad och ddrmed 6kad motstandskraft vid kriser. I detta insatsomrade
stottas nytdnkande och utvecklingsidéer som bidrar till 6kad konkurrenskraft och minskad
sarbarhet hos nya och befintliga foretag, och insatser som pa annat sitt bidrar till starkt
entreprendrskap.

Mobilisering och nya funktioner

Infrastruktur och framforallt bredband med hog hastighet ar en viktig forutsittning for att
foretag, foreningar och enskilda skall kunna bo, verka och utvecklas pd landsbygd.
Genom att stotta mobilisering kan landsbygder exempelvis bidra till utbyggnaden av
bredbandsnitet, men dven dkad tillgéng till boenden och fler boendealternativ. Nya
funktioner kan exempelvis vara utveckling av nya serviceldsningar, digitala verktyg,
insatser for klimatanpassning eller forstudier for lokal produktion av fornybar energi.

Utveckla den lokala resursen

En lokal resurs kan vara kulturvidrden, naturvarden, historia, platser, verksamheter, och
platsbundna resurser. Inom detta insatsomrade ryms exempelvis utveckling av leder,
fritidsaktiviteter, kulturevent och méteslokaler, lokala 16sningar for sjalvforsorjning eller
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forddling av livsmedel. Att utveckla lokala resurser bidrar till 6kad samhdrighet och att
landsbygder stirker sin attraktivitet och identitet. Det kan ocksa bidra till nya beséksmal,
nya intdktsmojligheter och foretagsutveckling och darmed till en stirkt lokal ekonomi.

Utveckla idebirare och ideer

Inom detta insatsomrade ryms olika sorters stod i form av exempelvis
kompetensutveckling och féreningsinkubatorer som kan bidra till sektorsutveckling.
Inom insatsomrédet ryms éven stdd till att arbeta med vardegrund, attityder och att vaga
ifrdgasétta normer. Ungas engagemang och idé€er dr viktiga att ta vara p4, i insatsomradet
ges darfor sarskilt utrymme for stod till ungas delaktighet i genomforandet av strategin.

4.4 Indikatorer och malvarden

Indikatorer kan anvidndas bade for att styra mot specifika insatser och att médta om
utvecklingen gér i ritt riktning. Erfarenheter frén tidigare programperiod visar att ett stort
antal indikatorer inte varit stdjande for genomforandet av strategin, snarare tvirtom har
man upplevt det himmande och att det leder till fokus pa indikatorerna istéillet for det
syfte som finns med malen i strategin.

Utifran det resonemanget har breda indikatorer valts som mera styr mot
utvecklingsbehoven én mot specifika insatser.

Stirka landsbygders attraktivitet miits genom indikatorerna

. Utveckla ekonomin pa landsbygden
o Nya fritids- och kulturverksamheter
. Nya produkter

. Nya tjénster

o Nya serviceldsningar

Genom att méta hur manga foretag som fétt ekonomiskt stdd kan vi fa besked om véra
insatser bidrar till utvecklat entreprenorskap och déarigenom dkar landsbygders
konkurrenskraft och attraktion.

Genom att méta antalet nya fritid- och kulturverksamheter och antalet nya produkter och
tjénster ser vi om utvecklingen av lokala resurser ger effekt som bidrar till att stéirka
landsbygders identitet och attraktivitet.

Genom att méta antalet nya servicelosningar far vi veta om mobilisering bidrar till just
detta, fler servicelosningar.

Ta vara pa engagemang och idéer miits genom indikatorerna

o Nya produkter
. Nya tjénster
o Nya fritids- och kulturverksamheter
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. Projekt som drivs av unga

Syftet med malet dr bland annat att 6ka mdjligheterna till intdkter for ideell sektor.
Genom att méta antalet nya tjdnster och produkter far vi veta om insatser bidrar till
utveckling pa ett sitt som i sin tur ger nya intdktsmdjligheter. Genom att méta nya fritids-
och kulturverksamheter kan vi se om vi genom insatserna bidrar till att stirka
engagemang och idéer och dérigenom Okar antalet verksamheter. Genom att méta projekt
som drivs av unga far vi besked om insatser for att utveckla idébarare och idéer ger som
resultat att flera unga deltar aktivt i utvecklingsarbetet och dirigenom bidrar till 6kat
engagemang och att fler idéer vidareutvecklas.

Mellan de valda indikatorerna och Agenda 2030 finns foljande kopplingar

EU-indikator R 39 Utveckla ekonomin pa landsbygden
8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
17. Genomforande och globalt partnerskap

Nationell indikator N 03 Nya produkter
2. Ingen hunger

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

9. Héllbar industri, innovationer och infrastruktur

Nationell indikator N 04 Nya tjénster
2. Ingen hunger

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Nationell indikator N 06 Nya fritids- och kulturverksamheter

10. Minskad ojamlikhet
16. Fredliga och inkluderande samhillen

Lokal indikator L12 Projekt som drivs av unga
10. Minskad ojamlikhet

Lokal indikator L16 Nya serviceldsningar
11. Hallbara stdder och samhéllen
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Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn | Definition Malvirde
Attraktiva Entreprenorskap | R39 Utveckla Antal foretag pa landsbygden som soker stod for att 20
landsbygder Mobilisering och ekonomin pa utveckla sin verksambhet. Detta inkluderar alla

nya funktioner landsbygden landsbygdsforetag sa ldnge inte utvecklingen de

Utveckla den genomfor i projektet eller investeringen ror

lokala resursen primdrproduktion. Daremot kan foretag riknas med

som foradlar ravaror.
Nationella indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde
Attraktiva Entreprenorskap | N 03 Nya produkter Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta hansyn till | 5
landsbygder Mobilisering och innovationshodjd. D.v.s. dr produkten/erna nya pa den

nya funktioner svenska marknaden, pa den lokala marknaden
Ta vara pa Utveckla den (leaderomrédet) eller endast for den enskilda

engagemang och
idéer

lokala resursen

Godkand 2023-02-22 av Sanja lvancevic

organisationen?

En fysisk produkt ér en vara som man kan kopa och
ta med hem, men konsumera senare. Till exempel
olika matprodukter, souvenirer, kldder och mébler.
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Mal Insatsomride Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde
Utveckla
idébérare och En digital produkt 4r en vara som séljaren kan silja
idéer (eller erbjuda gratis) upprepat antal gdnger utan att
gora om varan pé nytt. Till exempel
nedladdningsbara filer som e-bocker och guider. Men
det kan ocksa inkludera olika mjukvaror och appar
om kunden inte dr beroende av prenumerationer for
att kunna ta del av dem.
Attraktiva Entreprenorskap | N 04 Nya tjédnster Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta hansyn till | 5
landsbygder Mobilisering och innovationshojd. D.v.s. ér tjdnsten/erna nya pa den
nya funktioner svenska/lokala marknaden eller endast for den
Ta vara pa Utveckla den enskilda organisationen?

engagemang och
idéer

lokala resursen

Utveckla
idébirare och
idéer
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En (fysisk) tjénst dr ndgot som man kdper och
konsumerar ihop istéllet for att ta med hem. Till
exempel harklippningar, guidade turer och
upplevelser samt teaterforestillningar.

En digital tjdnst ar en tjanst som sdljaren behdver
gdra om och anpassa vid varje forséljning. Till
exempel sociala media tjinster, webbdesign eller
liknande. Hit rdknas dven olika streamingtjénster da
kunden inte dger materialet utan endast har tillféllig
tillgdng genom nagon form av prenumeration pa
sdljarens villkor.
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Mal Insatsomride Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde
Attraktiva Entreprenorskap | N 06 Nya fritids- och Antalet fritids- och kulturverksamheter som skapats 10
landsbygder Mobilisering och kulturverksamheter | genom projektet och som bedéms kunna besta efter

nya funktioner projektslut. Till exempel kan detta inkludera
Ta vara pa Utveckla den ungdomsverksamheter, teatergrupper,
engagemang och | lokala resursen idrottsforeningar och sprékcaféer. Endast antalet
idéer olika verksamheter ska riknas. Man ska inte rikna in

antalet traffar som de haft eller antalet deltagare som

Utveckla medverkat.

idébérare och

idéer

Lokala indikatorer

Mal Insatsomride Indikatorkod Indikatornamn | Definition Malvirde
Ta vara pa Utveckla L12 Projekt som Detta innebér att projektledaren/ledarna &r personer 3
engagemang och idébérare och drivs av unga under 25 ar.
idéer idéer
Attraktiva Entreprenorskap | L16 Nya Serviceldsningarna ska vara nya pa sa sitt att man 5
landsbygder Mobilisering och serviceldsningar | testar eller introducerar nya metoder for att uppné

nya funktioner
Utveckla den
lokala resursen
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forbéttrad lokal service som kan utveckla en bygd.
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5 Genomforande

5.1 Kommunikation

Budskap

Grogrund stravar efter att synliggéra landsbygder. Budskapet skall vara tydligt att
det &r i samverkan som landsbygden utvecklas, med ett 1irande och 6ppet
forhallningssétt och med ambitionen att bidra till hallbar lokal utveckling. Grogrunds
vision om att vara katalysator for goda idéer skall genomsyra all kommunikation,
med tilltro till ménniskors engagemang och vilja att géra skillnad och bidra till en
positiv och héllbar samhéllsutveckling. Hemsidan utgor den huvudsakliga basen i
Grogrunds kommunikation. Den skall pé ett enkelt och littillgangligt sitt forklara
leadermetoden och malen med strategin. Tilltalet skall verka inspirerande och
lockande och bidra till att formedla bilden av Grogrunds roll som mdjliggdrare.
Utover hemsidan anvands sociala medier och informationsmaterial,
pressmeddelanden och de tillfdllen som erbjuds i form av exempelvis missor.

Malgrupper

1. De som soker stdd och kan vara blivande projektledare eller projektigare: kreativa
och drivande ménniskor med utvecklingsidéer. Denna grupp behdver information
om hur leadermetoden fungerar, for vad man kan sdka stdd och tips om samverkan
och erfarenhetsutbyte med andra som genomfort leaderprojekt. De behdver dven
hjalp for att 1dmna in kompletta ansdkningar och i ett senare skede under hela
projekttiden.

2. Nyckelpersoner hos exempelvis kommuner, region och ldnsstyrelse, som driver
egna landsbygdsprojekt och har kontakter med invénare. Informationsutbyte om
pagaende insatser, formedling av projektidéer och samverkan for att optimera
resursanvindning.

3. Samarbetsparter. LAG och deras organisationer, andra organisationer som pa olika
sdtt arbetar med utveckling av landsbygden. For informationsutbyte och for att
identifiera nir samverkan bor och kan ske.

4. Allménhet och media. Pressmeddelanden, deltagande i missor med mera for att
skapa opinion for landsbygdsfrdgorna och for att 6ka kunskapen om landsbygders
villkor. Féormedla EU:s roll for landsbygdsutveckling och den utveckling som sker
med hjélp av leadermetoden. Leadermetodens unika modell med lokala
forutsattningar som grund, tillvaratagande av lokala initiativ och samarbetet mellan
privat, ideell och offentlig sektor skall vara tydlig i all kommunikation.
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5.2 Urvalsprocess

Leaderforeningen har en dppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med hjélp
av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig
har mer dn 49% av rosterna. Efter prioritering faststéller Leaderforeningen
stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av stodberattigande och fattar beslutet
som skickas ut till s6kande.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer

Grogrund skall vara katalysatorn for landsbygdsutveckling. Det innebér samverkan
med andra aktorer for att dela information och for att visa stodsdkande till andra
mojligheter om en idé inte ryms inom strategin. For att lyckas med det krévs ett gott
samarbete med andra aktdrer som &r verksamma inom landsbygdsutveckling. De
aktorer som identifierats utdver de fem kommuner som ingér i foreningen, ér bland
annat Region Jamtland Hérjedalen, Lansstyrelsens landsbygdsenhet, Samling
Niéringsliv, Mittuniversitetet, LRF Jdmtland, Hushallningsséllskapet, Jimtland
Hirjedalen Turism, RF Sisu Jimtland Hérjedalen, Coompanion, Torsta AB,
Hembygds- och bygdegardsrorelsen och andra Leaderomraden.

Samverkan sker genom nétverkstriffar, formella och informella méten. Det &r viktigt
for att pa bista sétt optimera de resurser som finns for landsbygdsutveckling och for
att utveckla samarbeten nér det dr onskvart. De fem ingdende kommunerna &r viktiga
parter for Grogrunds arbete och samarbetet striacker sig langre 4n att kommunerna ar
medfinansidrer av verksamheten. Grogrund kommer att vara sammankallande for
avstimning med landsbygdsutvecklare eller den kontaktperson som respektive
kommun utser, for informationsutbyte och samverkan kring olika fragor.
Avstdmningarna ger utrymme for att lyfta kommunala strategier och planer och
stimma av dessa mot denna utvecklingsstrategi.

Representanter i LAG-styrelsen frén de olika kommunerna har som uppgift att
formedla information frén privat, ideell och offentlig sektor som pé olika sitt kan
bidra till synergieffekter i genomforandet av strategin. Anslutande leaderomrédden
finns bade inom Jamtlands l4n och i intilliggande 14n. Kontakterna med dessa och
ovriga leaderomraden inom och utom Sverige ar viktiga for att bevaka satsningar,
strategier och planer, dela erfarenheter och information och for att stiarka och hitta
nya samarbeten.
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5.4 Effekter

Effekter i betydelsen fordndringar som tillgdnglig service, boende, infrastruktur eller
flera arbetstillfdllen gar att médta betydligt enklare 4n de mjuka viardena som stérkt
lokal identitet, samhdrighet eller 6kad nojdhet. Det gor inte att de mjuka virdena ér
av mindre betydelse. Det dr ocksa en vl kidnd utmaning att fanga upp de
foljdeffekter som kan komma lang tid efter att ett projekt avslutats, och som inte
alltid med sékerhet kan ségas vara en effekt av ett projekt.

Rapporten “Héllbara leadereffekter i teori och praktik” undersoker projekt
genomforda i tidigare programperioder och vilka effekter som kvarstar efter det att
projekten avslutats. Som framgangsfaktorer for att ge langsiktiga effekter med
sédkerstilld forvaltning fastslas bland annat att insatsen skall ingé i en langsiktig lokal
utvecklingsstrategi med engagerade mottagare och omfatta ett starkt stod bland
politiker och befolkning. Ett vil fungerande trepartnerskap och underifranperspektiv
i enlighet med leadermetoden ar ddrmed en viktig del i att na forédndringar pa langre
sikt.

Styrning mot effekt innebér att man har det i dtanke ifrén att en idé presenteras och
genom hela processen fran ansokan via genomférande och resultat. Hur vél skriven
och genomténkt en projektplan &r, att det ar rétt projektledare och medarbetare for
det specifika projektet, att forankring av projektplanen har ett underifrénperspektiv,
att det finns forutsattning for fungerande breda samarbeten, en effektiv
projektadministration och en genomtiankt handlingsplan dkar forutsittningarna for att
na bade mal och langsiktig effekt. Att i ett tidigt skede hjilpa projektsokande att ta
del av andras erfarenheter eller att foresld samverkansparter ger 6kade
forutséttningar for att uppna effekter. Fortlopande under projektet sker darfor dialog
mellan kansliet och projektledare om utvecklingen av projektet. Information fran
dialogerna ges vidare till LAG-styrelsen och landsbygdsdelegerade tjdnstemén i
kommunerna i Grogrunds omrade.

I bedomningen av projektansokning prioriterar LAG-styrelsen de projekt som genom
bedomningskriterier far hog podngsattning for de effekter som 6nskas. Hur bra
forutsattningar ett projekt dn har for att né effekt kan resultatet utebli, beroende av
oforutsedda héndelser och ibland av skél som inte kan forklaras. En strategi for
utveckling méste ocksé innehalla utrymme for mod och att vga prova nytt, sarskilt
nédr den skall halla l4nge, fram till slutet av detta decennium, i en tid priglad av
snabb forindring. Jordbruksverket gor effektmétningen av hela strategin for aren
2014-2022.

For att forstarka positiva effekter har spridningen av information om lyckade projekt
stor betydelse. Grogrund kommunicerar dérfor exempel pa projekt som gett och ger
effekt, frén det egna leaderomradet men &ven frén andra leaderomraden.
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5.5 Hur framjar strategin innovation?

Begreppet innovation associeras ofta med tekniska sprang, forskning och
universitetsmiljoer. Det gor att det manga ganger upplevs frimmande trots att
innovation férekommer ofta i alla sektorer. Innovation kan ha hég h6jd, innebira
nagot nytt och banbrytande pa ett globalt plan, men det kan ocksé vara ndgot som &r
nytt och nytdnkande for en organisation, fér marknaden, eller i det lokala omradet.
Det synsittet 4r nagot som préglar strategin, och innovation finns som en del i
insatserna och genomsyrar hela verksamheten.

Visionen, ”Enkelt och roligt att driva utvecklingsarbete for hallbara landsbygder”, ar
resultatet av innovativa tankar. Man kan forledas att tro att det handlar om brist pa
seriositet, om ett lattsinnigt satt att se pa de utmaningar varlden och landsbygder stér
infor. Tvartom &r det en mycket serios och nytdnkande vision. Trosklarna for att
bedriva den omstéllning till hallbarhet som maste ske behover sdnkas och farten i
utvecklingen 6ka. For att det skall ske krdvs sjdlvklart att ménniskor forstér allvaret i
situationen. Men for att kraftsamla och ta de nédvéandiga stegen behdvs ocksa
positiva framtidsbilder, dér tankarna om héllbar utveckling som nagot svért som
kraver uppoffringar byts ut mot visioner om en enklare och roligare vég framéat. En
vég som forutsitter bred samverkan, klok resursanvéndning och
underifranperspektiv i enlighet med det sétt som leadermetoden fungerar.

Béda malen forutsitter och ger gott om utrymme for nytdnkande och de viarden som
skapas genom innovation kan vara ekonomiska, sociala eller miljomaéssiga.

Alla insatsomraden forutsitter innovation, med nya sétt att samarbeta, hitta
servicelosningar och att utveckla den lokala resursen.

Insatsomradet entreprendrskap premierar nytdnkande som bidrar till starkt
konkurrenskraft och minskad sarbarhet. Mobilisering och nya funktioner driver
nytdnkande genom nya sétt att samverka for att bidra till battre och mer jimlika
forhallanden for landsbygder. Innovation framjas ocksa genom att skapa
forutséttningar att vaga ta nista steg i en idéprocess vilket insatsomradet utveckla
idébarare och idéer skall bidra till.

Coronapandemin har gjort att de fysiska motena uteblivit till forman for digitala
16sningar och ett stort antal telefonintervjuer under arbetet med att ta fram strategin.
Det har i sin tur bidragit till att samverkan med andra aktorer 4r bredare i denna
strategi i jamforelse med tidigare strategi. Forutom att det breddar perspektivet s&
innebér en utdkad samverkan ocksé att det dr enklare att hitta kunskap och
kompetens i specifika fragor. Ddrmed okas forutsittningarna for att utveckla det
innovativa tdnkandet och arbetssattet hos saval LAG-styrelsen som kansliet och i
forlingningen dven i genomforandet av insatser.

Under framtagandet av strategin deltog Miun Innovation som dr Mittuniversitetets
innovationsradgivare for studenter, i workshop och samtal. Dialogen kommer att
fortsétta med syfte att utreda om Grogrund kan ta en tydligare roll for att uppmuntra
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framforallt unga idébérare pa landsbygder.

5.6 Overgripande principer

Leader finansierar projekt via europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.
Tre 6vergripande principer skall alltid iakttas vid genomf6rande av EU:s
gemensamma fonder:

e Haéllbar utveckling

e Likabehandling och ickediskriminering

o Jamstdlldhet mellan kvinnor och mén
Alla principerna har baring pa mal i Agenda 2030.

Hallbar utveckling

Beaktande av hallbar utveckling i genomforandet av strategin

Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet skall integreras i genomférandet av
strategin i savil projekt som i annan verksamhet. Detta forhallningssatt skall bidra
till 6kad hallbarhet i leaderomradet. I samverkan med s6kande fran idé till
genomforande av projekt skall héllbarhetsperspektiven alltid finnas med, liksom i
var kommunikation. Vid beviljandet av projekt skall fragan om projektet bidrar till
hallbar utveckling alltid vara besvarad med ”ja”.

Beaktande av hallbar utveckling i framtagandet av strategin

Haéllbarhet anses av de flesta inte ldngre vara nagot valbart, de organisationer som
inte tar in det budskapet kommer sannolikt att véljas bort och inte vara relevanta. Det
framgick tydligt i framtagandet av strategin. Utvecklingen méste ske inom de ramar
som ekosystemen ger och pa ett sétt som bidrar till att forverkliga FN:s globala
hallbarhetsmél. Grogrund stiller sig bakom budskapet i Jimtlands ldns regionala
utvecklingsstrategi dir social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet gir hand i hand
som en integrerad del av all verksamhet

[ Jamtlands ldn dr befolkningen i centrum,
ekologin sdtter ramarna och ekonomin dr ett medel
och en forutsdttning for hallbar utveckling”

Det finns ett gemensamt ansvar for malen i Agenda 2030. Mal och insatsomraden i

strategin dr darfor kopplade till de globala mélen for att visa hur vart arbete ar del av
ett storre sammanhang och en malséttning.

Godkand 2023-02-22 av Sanja lvancevic



26(33)

Likabehandling och ickediskriminering

Beaktande av Likabehandling och ickediskriminering i genomforandet av
strategin

I svensk lagstiftning finns stod for likabehandling och ickediskriminering. P4 den
lokala nivan handlar arbetet for likabehandling och ickediskriminering bland annat
om att 6ka medvetenhet och att viga ifrigasitta stereotyper. Medvetenhet och
kunskap ar en forutséttning for att virna ett samhéllsklimat dér alla har samma
rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller alder. I insatsomrédet utveckla idébérare och idéer finns sérskilt
utrymme att arbeta med vérdegrund, attityder och att vaga ifragasitta normer.

I den utvecklade visionen finns ocksé denna ambition, att mojligheterna skall vara
desamma oavsett vem man &r eller hur man viljer att leva. Vid prioriteringen av
projekt gors bedomningen av LAG-styrelsen utifran ett objektivt och icke-
diskriminerande forhallningssétt. I Grogrunds kommunikation stravar man efter ett
enkelt och lattforstaeligt sprék i all kommunikation, i bildspraket véljs bilder som
visar mangfald.

Beaktande av likabehandling och ickediskriminering i framtagandet av
strategin

I Grogrunds omréade finns gott om exempel pa hur man jobbat med integration pé ett
lyckosamt sétt. Are kommun vann Géotapriset 2017 med sin modell for samarbete
mellan offentlig, privat och ideell sektor. Aven dvriga kommuner i omradet har
uppmérksammats i olika sammanhang for sina integrationsinsatser och for den
sjdlvklara synen att nytillkomna &r en resurs. Det hir innebér inte att det saknas
utmaningar. Under framtagandet av strategin intervjuades personer som pa olika satt
arbetar med integration och ickediskriminering inom leaderomradet. Daribland
naturguider och verksamhetsledare inom gemensamhetsodlingar som arbetar
specifikt med att 6ka bade andelen utomeuropiskt fodda, och ménniskor i
utanforskap i verksamheten. I inbjudan till workshop och i det uppsdkande arbetet
valdes aktivt ndtverk for att ge spridning &ven hos grupper som hittills inte varit
engagerade i landsbygdsutveckling. Som ett resultat av detta har inspel till strategin
lamnats bland annat av en konsult inom HBTQ-fragor och flera utrikes fodda
personer vilket kommer att ge avtryck inte minst i bildsprak och kommunikation.

Jamstalldhet mellan kvinnor och méin

Beaktande av jimstilldhet mellan kvinnor och mén i genomforandet av
strategin

Jamtlands 14n har en historia dér kvinnor jobbat i skogen, jagat och dgt foretag sedan
mycket l&ng tid tillbaka. Det gor inte att ldnet eller Grogrunds omrade ar jamstallt
idag, arbetsmarknaden &r konssegregerad och kvinnor har dubbelt s& hoga sjuktal
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som man.

"Férestdillningar om kon formedlas medvetet eller omedvetet i texter, bilder och
dsikter som méter oss. Forestdllningar om kon paverkar vem som forvintas gora
vad, hur yrken virderas och vems réster som riknas och hur”

Ur Jamstalldhetsstrategi Jamtlands 14n 2018 — 202038

Arbete for kad jamstélldhet krdver medvetenhet. LAG-styrelsen och kansliet skall
dérfor metodiskt arbeta for att 6ka medvetenheten om ojédmlikhet och att driva
fordndring. Rent praktiskt innebér det att man i verksamhetsplaneringen for LAG-
styrelse och kansli lagger in dterkommande tillfdllen for arbete med fragorna.
Darigenom blir LAG-styrelse och kansli béttre rustade att verka for 6kad
jamstélldhet i hela sitt uppdrag for landsbygdsutveckling.

Under EU-projekten Jamstillt hela vigen och En védg in® har Lansstyrelsen i
Dalarna tagit fram metodmaterialet Jimstallt hela tiden och en vag in.
Metodmaterialet innehaller en rad 6vningar, metoder och verktyg. Ett urval ur denna
verktygslada kommer att anvédndas for att forbattra och vidareutveckla arbetet i
LAG-styrelsen och hos kansliet.

I ans6kningsprocessen ska kansliet i kontakten med stodsokande lyfta goda exempel
pa hur inkludering, mangfald och jamn fordelning mellan mén och kvinnor i olika
aldrar berikar och stirker insatserna.

Beaktande av jamstilldhet mellan kvinnor och mén i framtagandet av strategin
I de néitverk som LAG-styrelsen ger tillgang till finns flera personer som i sin
profession arbetar med genusfragor, dven pé forskningsniva. De har bland annat
bidragit med inspel under 6ppna workshop. Fragor om vilka genusbundna normer
och attityder landsbygder bér idag, och vilka av dessa vi skulle behova fordndra har
diskuterats pa ett konstruktivt sitt. Jimstélldhet har ocksa lyfts i de intervjuer som
genomforts, bade pa person- och organisationsniva. Det &r fler kvinnor &n mén som
deltagit 1 framtagandet av strategin och det har varit en utmaning att nd unga, i
synnerhet yngre min for att delta i strategins framtagning. Glddjande nog inkom
dock ett antal enkétsvar besvarade av pojkar i gymnasiealdern.

Beaktande av de 6vergripande principerna i uppfoljningen

Uppf6ljning och utvirdering av strategin skall ske bade 16pande och strukturerat
enligt den modell som finns beskriven under kapitel 7 Uppfoljning och utvirdering.
Fragor om och pa vilket sétt verksamheten forflyttas i riktning mot 6kad hallbarhet

38 Jamstélldhetsstrategi Jimtlands 1dn 2018-2020
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.7b51364d1616554441253/1526067912052/J%C3%A4
mst%C3%A4l1dhetsstrateg

39 Jamstallt hela vagen och en vég in
https://www.jamstall.nu/wp-content/uploads/2018/04/Jamstallt-hela-vagen-och-en-vag-in.pdf
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skall inga som en del i hela detta arbete. P4 samma sétt skall likabehandling,
ickediskriminering och jamstilldhet mellan kvinnor och mén ingé som en integrerad
del i uppfoljnings- och utvirderingsarbetet. Mangfald och jamstélldhet vad giller
kon, etnicitet och alder har betydelse for konkurrenskraft, kreativitet och vilméaende
och &r viktiga ingredienser for ett framgéngsrikt arbete med strategin. Uppf6ljning
och utvérdering skall dérfor alltid omfatta fragor om och hur vl man lyckas
involvera fler och bredare grupper i genomforandet av strategin.
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6  Organisation
6.1 Partnerskapet och foreningen

Partnerskapet bestir av fem kommuner, Hérjedalen, Berg, Krokom, Are och
Ostersund. I LAG-foreningens styrelse ingar representanter fran ideell, privat och
offentlig sektor ifran alla kommunerna, samt representation fran Region Jamtland
Hirjedalen. Vid behov kan dven ytterligare ledamot adjungeras. Trepartnerskapet
med representation dr faststdlld i féreningens stadgar och tydlig for valberedning,
LAG och styrelse. Styrelsens sammanséttning skall formas med hénsyn till krav pa
jamlikhet mellan konen, spridning i &lder, geografi och kompetens kring de
utvecklingsfragor som strategin fokuserar pa.

De 31 aktorer som listas i bilaga 5 &r utdver foreningens medlemmar de
organisationer som involverats i framtagandet av denna strategi. De listade
organisationerna &r aktorer med fokus pé landsbygdsutveckling och har en ideell-
privat- och offentlig bredd som vil speglar det geografiska omradet och de
utvecklingsomraden som strategin adresserar. Listan av organisationer omfattar
manga olika intressen, uppdrag och inriktningar som pé olika sitt har koppling till
strategins innehall. Sammantaget har de olika organisationerna branschspecifik
kompetens men dven generell kompetens inom en mingd olika omraden sdsom
entreprendrskap, héllbarhet, innovation och landsbygdsutveckling. Hos ménga av
organisationerna finns s&vél erfarenhet som kompetens inom bade forskning och
praktik. De uppriknade organisationerna ar positiva till olika former av fortsatt
samverkan och utbyte av information, vilket ger tillgang till ett mycket omfattande
nitverk och goda forutséttningar for att lyckas med genomfoérandet av strategin. (Se
dven kapitel 2. Strategins framtagning)

6.2 Foreningens styrelse

LAG - Lokal Aktionsgrupp

Det unika med Leadermetoden ér att en grupp bildas som gemensamt identifierar
lokala behov och pé ett direkt sétt kan fraimja de 16sningar som bedoms méta dessa
behov. Ett partnerskap samlas och tillsammans bildas en lokal aktionsgrupp.

Partnerskapet bildar foreningen Leader Grogrund

Partnerskapet bildar den ideella foreningen Lokal Aktionsgrupp Grogrund (Forkortas
LAG Grogrund) som verkstéller denna strategi. Foreningen stér 6ppen for alla
organisationer att bli medlem i forutsatt att man uppfyller medlemskapets krav vilket
regleras 1 foreningens stadgar. En styrelse viljs pa ett arsmdte av medlemmarna i
LAG Grogrund, och styrelsen ansvarar for att styra genomforandet av
utvecklingsstrategin, och prioritera de projekt som bést forvantas bidra till strategins
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mal och skapa de langsiktiga effekter som efterstravas. LAG-styrelsen leder
genomfOrandet av strategin, och har stor frihet att utforma hur det ska ske, med till
exempel riktade utlysningar eller genom samarbeten med andra Leaderomréaden.
LAG-styrelsen kan ocksa utveckla och driva projekt sjélva, om man bedomer att det
ar ett effektivt sitt att forverkliga strategin.

Valberedning och nomineringsprocess

Valberedningen ska besté av 6 personer, 2 for varje sektor (ideell, privat och
offentlig), som samarbetar for att foresla en styrelse som moter krav pa jamlikhet
mellan kénen och som i 6vrigt har balans mellan geografi, spridning i alder och
kompetens kring de utvecklingsfragor som denna strategi adresserar.

Representation i LAG-styrelsen

LAG-styrelsens exakta sammansittning och mandatperioder styrs av stadgarna, men
styrelsen ska bestd av lika antal andelar ledamoéter fran alla tre sektorer. De
ledamoter som viljs in i LAG-styrelsen ska ha mandat att foretrdda sin sektor.
Ledamoterna i LAG-styrelsen forvéntas vara lyhorda, aktiva, transparenta och efter
bista formaga tillfora kunskap utifran sin kompetens och strategin som helhet.
Samtal om vérdegrund ska inga i LAG-styrelsens interna arbete, for att skapa
samsyn om hur arbetet med de horisontella principerna ska ske. Ytterligare
ledamoter kan adjungeras till LAG-styrelsen for att skapa kopplingar till andra
utvecklingsaktdrer och strategier. Valberedningen har rétt att delta pa LAG-
styrelsens moten.

Presidium

Styrelsens arbete leds av en ordforande. En vice ordforande ska véljas inom LAG-
styrelsen. Ett presidium bestdende av ordférande och vice ordforande fungerar som
en brygga mellan LAG-styrelse och kansli.

Arbetsgrupper

LAG-styrelsen kan med stod av stadgarna tillsétta arbetsgrupper eller liknande nir
det av olika skl anses lampligt. Det kan till exempel handla om en mindre grupp
som arbetar med uppf6ljning, utvirdering eller att utveckla eller genomfora projekt
som LAG-styrelsen sjélva driver.

Ansvarsomraden utéver genomforandet av strategin

LAG-styrelsen ansvarar vidare for att starta ett kansli och att tillstta en
verksamhetsledare och ekonom. Godkind alternativt auktoriserad revisor ska
upphandlas.
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6.3 Drift — den operativa verksamheten

Ansatsen i denna strategi &r att just ta vara pa engagemang och idéer. Kansliet ska ta
vara pa den potentialen i en bredare beméirkelse och i samverkan med partnerskapets
aktorer. Kansliet 4r den man vénder sig till om man &r verksam inom Leaderomrédet
och har utvecklingsidéer. Grundbemanning &r tva heltidstjénster.

En huvudsaklig arbetsuppgift ér att marknadsfora strategin och dess mojligheter att
sOka stdd inom ramen for denna, att handlédgga ansokningar enligt regelverk och att
presentera ansokningarna for LAG-styrelsen for prioritering efter beredning.
Kansliet foljer d&ven de prioriterade projekten i genomforandet fram till avslut med
visst praktiskt stod och 16pande uppfoljning.

Virdegrund

Med avstamp i de horisontella principerna sé ska anstillda bidra till att dessa
perspektiv finns med och beaktas i det dagliga arbetet. Nér ménniskor kommer till
kansliet s& kommer de med olika bakgrunder och féormagor, och det behdver det
finnas en medvetenhet om det. Till exempel manniskor med en funktionsvariation
eller med svenska som andrasprék kan ha lika stor forméga att ta initiativet till
utvecklingsprojekt, men kan behova extra stod i en ans6kningsprocess Anstéllda ska
erbjudas mdjlighet att 6ka sin kunskap om normer och virderingar som kan paverka
vart bemoétande, och guida kontorets praktiska arbete.

Arsplan, forstirkta insatser och uppsokande arbetssitt

Kansliet arbetar utifran en arsplan, som upprittas i samverkan mellan
verksamhetsledare, presidium och LAG-styrelse. For att hela strategin ska
forverkligas, sa kan olika typer av forstirkta insatser behovas. Arsplanen kan ange
riktade satsningar eller uppsokande verksamhet gentemot en viss mélgrupp eller ett
visst mal i strategin. Den hér typen av forstdrkta insatser kan ibland skdtas inom
befintlig bemanning, ibland kan extra resurser tillféras genom LAG-4dgda projekt.
Kansliet ansvarar vidare for att upprétta arlig verksamhetsplan vilken antas av LAG-
styrelsen.

Vid tillfalliga behov av forstarkning sdsom arbetstoppar sa kan tjanster kdpas in fran
annat Leaderomréde eller annan extern aktor, och likaledes kan forsiljning av
tjénster till annat Leaderomrade eventuellt skapa mdjligheter. Samarbete kan ske i
upphandlingar av externa tjénster sdésom upphandling av revisor, utvérdering av
extern part eller kommunikation.
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7 Uppfdljning och utvardering

For att sékerstélla att strategins genomforande styr i rtt riktning, men ocksa for att
identifiera fordndrade behov &r uppfoljning och utvirdering viktiga verktyg.
Natverkande och samverkan med andra aktorer, organisationer och Leaderomraden
ger sammantaget grund for omvéarldsbevakning och gor att anpassning till
forandringar kan ske snabbare.

Uppf6ljning och utvirdering sker fortlopande:

- [ samband med styrelsemoten presenteras nuldget for strategins genomforande och
utrymme ges for reflektion.

- Indikatorer och méluppfyllelse f6ljs och dokumenteras 16pande av kansliet for
redovisning till LAG-styrelsen.

- Aterkommande méten med projektledare och projektigare for kunskapsutbyte och
information om bland annat maluppfyllelse och dndrade forutséttningar i projekten.
- Kontinuerlig kontakt med de ingdende kommunernas tjénstemén med uppdrag
inom landsbygdsutveckling for informationsutbyte om projektutveckling i
forhallande till strategins innehdll, synergieffekter och utvecklingsmojligheter.

Strukturerat i arbetsgrupper:

- En sérskild arbetsgrupp finns inom LAG for utvéirdering av projekt, arbetet skall
bidra till mer effektiv uppfdljning och utvirdering av strategins genomforande.

- Portf6ljsanalys med ekonomisk sammanstéllning, analys och forslag pa atgarder
uppréttas drligen av kansliet, analysen gas igenom av LAG-styrelsen och utgdr en
del i utvédrderingen av foregaende arsverksamhet.

Portf6ljsanalysen gas igenom av en uppfoljningsgrupp bestdende av 3 representanter
frdn LAG, 1/sektor, 1 representant fran Region Jimtland Harjedalen samt adjungerad
verksamhetsledare. [ uppfoljningsgruppens uppgifter ingar att se 6ver beviljade
projekt i forhallande till mal, behov av insatser for att forverkliga strategin genom
exempelvis utlysningar, initierande av LAG-4dgda projekt, revidering av
urvalskriterier eller arbetssétt. Rapportering fran uppfoljningsgruppen sker arligen
skriftligt till LAG

Uppf6ljning och utvardering ar en del i det pdgaende larandet och f6ljs vid behov av
utbildningsinsatser, fordndrad kommunikation eller arbetssitt for LAG-styrelsen och
kansliet. Vid behov genomfors intern utbildning inom LAG-styrelsen och hos
kansliet for att halla hog kvalitet pd bedomningar, beslut och uppf6ljning.
Diérigenom bidrar uppfoljning och utvardering ocksa till en kvalitetssakring for LAG
och hela organisationen.

LAG-styrelsen fattar vid behov beslut om nuldgesanalys vid programperiodens
borjan och hur denna skall utformas, samt om extern utvardering skall géras med
fokus pa arbetssitt hos styrelse och kansli.
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Under programperioden 2023-2027 finns nationellt fastlagda aktiviteter som LAG
kommer att genomfora enligt forordningskraven. Det innebér att LAG kommer att
leverera de data som Jordbruksverket efterfrigar for att utvirdera den strategiska
planen. Arlig rapportering sker till Jordbruksverket enligt framtagen mall, med
rapportering av resultat av indikatormétningar men ocksa med reflektioner dver
utveckling och hiandelser som kan péaverka strategins genomforande.

Tre ganger per ar deltar LAG med representant fran kansliet och/eller LAG-styrelsen
i dialogmoten med Jordbruksverket och dvriga av landets Leaderomraden. En
gemensam larande- och utvecklingsaktivitet kommer att genomforas under 2025
tillsammans med Jordbruksverket, &ven denna kommer LAG att delta i.
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